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ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA 2025 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL
DENOMINADO “SERVICIOS DE SALUD DE COAHUILA DE ZARAGOZA”.

En la Ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, siendo las 10:00 horas, del dia viernes 28 de febrero del
afo 2025, reunidos en la Sala de Juntas del piso ocho del edificio de la Secretaria de Salud del Estado
de Coahuila de Zaragoza, con domicilio en calle Victoria, No. 312, Zona Centro, de esta ciudad, lugar
destinado para llevar a cabo la Primera Sesién Extraordinaria 2025 de la Junta de Gobierno del
Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica Estatal denominado “Servicios de
Salud de Coahuila de Zaragoza”, se procede conforme al orden del dia propuesto para la presente
reunion:

1.- Lista de asistencia y verificacién del Cuérum Legal

En uso de lavoz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: En nombre del Presidente de la Junta, se disculpa
ya que tiene una reunién con el Gobernador, esta representandolo el Subsecretario Rodriguez, quien
dara la bienvenida, Subsecretario le informo que contamos con cudrum legal, para dar inicio a esta
Primera Sesion Extraordinaria 2025.

Le cedo el uso de la voz al Subsecretario Dr. Radl Rodriguez Sanchez.
2.- Bienvenida.

En uso de la voz, el Dr. Ralil Rodriguez Sanchez: Buen dia, gracias Mtra. Liliana, en representacién
del Secretario de Salud el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez, que como nos comenta la Maestra, se
disculpa por atender un evento con el Sr. Gobernador, el Ing. Manolo Jiménez Salinas. Buen dia, sea
ustedes bienvenidos a esta Primera Sesion Extraordinaria 2025, de la Junta de Gobierno del
Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal, denominado “Servicio§ de
Salud de Coahuila de Zaragoza”, la que celebramos por instrucciones del Sr. Gobernador del Estado,
ING. MANOLO JIMENEZ SALINAS, dando asi cumplimiento a lo establecido en el articulo 11 de la Ley
de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En esta ocasion, de manera virtual tenemos el gusto de contar con la compafia de:

La MTRA. FATIMA ADRIANA ANTILLON OCAMPO, Subdirectora de Acuerdos y Compromisos de los
OPD’S, del Secre:tariado Técnico del Consejo Nacional de Salud, en calidad de Vocal Suplente de la
Titular DRA. MARIA EUGENIA LOZANO TORRES, Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Salud.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Buenos dias Subsecretario, buenos dias
a todos.

En uso de la voz, el Dr. Radl Rodriguez Sanchez: Buenos dias, Maestra, gracias por acompariarnos.

Asi mismo, de manera virtual, nos acomparia el LIC. SALVADOR ALBERTO CAL y MAYOR COUTINO,
Titular de la Secretaria de Vinculacién con las Juntas de Gobierno de los Organismos Publicos
Descentralizados de Salud para la Zona Norte del Comité Ejecutivo Nacional, en calidad de ﬁcal

Suplente del Titular, LIC. MARCO ANTONIO GARCIA AYALA, Presidente del Comité Ejecutivo Naéional

del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Secretaria de Salud. p.
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En uso de la voz, el Lic. Salvador Alberto Cal y Mayor Coutifio: Muy buenos dias a todos, un gran
saludo.

En uso de la voz, el Dr. Radil Rodriguez Sanchez: Buenos dias Licenciado, gracias, bienvenido.

En esta ocasién nos acompafia, de manera virtual el MC. ENRIQUE MARTINEZ Y MORALES,
Secretario de Inclusién y Desarrollo Social del Estado de Coahuila de Zaragoza, y de manera presencial
el LIC. DANIEL LUNA GONZALEZ, Director Técnico de Seguimiento y Contraloria Social Interna, de Ia
misma Secretaria.

En uso de la voz, el Lic. Enrique Martinez y Morales: Buenos dias a todos.

En uso de la voz, el Dr. Rail Rodriguez Sanchez: Buenos dias Secretario, valoramos su tiempo,
gracias por estar aqui reunidos con nosotros.

Nos acomparia también, la C.P. NANCY ALVISO MARTINEZ, Encargada de la Direccion General de
Entidades Paraestatales de la Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza, en calidad
de Vocal Suplente del Titular, C.P. JOSE ANTONIO GUTIERREZ RODRIGUEZ, Secretario de Finanzas
del Estado de Coahuila de Zaragoza, muchas gracias, por acompafiarnos.

En uso de la voz, la C.P. Nancy Alviso Martinez: Buenos dias a todos.

En uso de la voz, el Dr. Raul Rodriguez Sanchez: También tenemos el gusto de que nos acomparie
el C.P. JUAN FRANCISCO SILVA FLORES, Titular del Area de Auditoria Interna de Ia Secretaria de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza, en calidad de Comisario
Suplente de la Titular, MTRA. ELMA MARISOL MARTINEZ GONZALEZ, Secretaria de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En uso de la voz, el C.P. Juan Francisco Silva Flores: Buenos dias.
En uso de la voz, el Dr. Raul Rodriguez Sanchez: Buenos dias, gracias por acompafiarnos.

En uso de la voz, el Dr. Radil Rodriguez Sanchez: Asi mismo, se encuentra con nosotros de manera
presencial el DR. RICARDO SILLER AGUIRRE, Director General de la Unidad Médica y Administrativa
de la Secretaria de Educacién del Estado de Coahuila de Zaragoza, en calidad de Vocal Suplente del
Titular, el MTRO. EMANUEL JOSE DE JESUS GARZA FISHBURN, Secretario de Educacion del Estado
de Coahuila de Zaragoza, Zaragoza y la MTRA. MARISA RAMIREZ DE BERRUETO, Responsable del
Programa Escuela y Salud de la Secretaria de Educacion, bienvenidos también.

Asi como a los funcionarios de estos Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, valoro su tiempo y
que estén aqui reunidos con nosotros.

En esta ocasién presentaremos a Ustedes. el Programa Operativo Anual (POA) 2025.
En virtud de contar con el cuérum legal, declaro formalmente instalada esta Primera Sesion
Extraordinaria 2025 de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado de la

Administracion Publica Estatal, Denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”, muchas
gracias y sean todos bienvenidos. adelante Mtra. Liliana Sarmiento.
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3.- Lectura y en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Subsecretario, procedemos a dar lectura
y en su caso aprobacion del Orden del Dia.

Lista de Asistencia y verificacion del cuérum Legal.

Bienvenida.

Lectura y en su caso aprobacion del Orden del dia

Presentacién y en su caso la aprobacion del Programa Operativo Anual (POA) 2025.
Clausura.

Ok G =

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: ;Algun comentario al respecto?, por tratarse de
una Junta Extraordinaria como nos lo marca la Ley de Entidades Paraestatales solamente se sesiona
un asunto Unico, no habiendo comentarios.

Con fundamento en los articulos 8 fracciones IV y V y 9 fraccion |1l del Reglamento Interior del Organismo
Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal Denominado “Servicios de Salud de
Coahuila de Zaragoza”, se somete a votacion de los Integrantes de la Junta de Gobierno, el Orden del
dia de la Primera Sesién Extraordinaria de 2025, para su aprobacién, por lo que les solicito a los
integrantes, favor de levantar la mano los que estén de acuerdo, gracias, estando todos de acuerdo se
aprueba por unanimidad, por lo que se emite el primer:

ACUERDO

01/1SE/2025.- La Junta de Gobierno del OPD de la Administracion Publica Estatal denominado
“Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”, se da por enterada y aprueba por unanimidad, el Orden
del dia de la Primera Sesion Extraordinaria de 2025.

4.- Presentacion y en su caso, aprobacion del Programa Operativo Anual (POA) 2025.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: El siguiente punto le corresponde a la Unidad de
Planeacion, por lo que le cedo el uso de la voz al Dr. Gustavo Contreras.

En uso de la voz, el Dr. Gustavo Contreras Martinez: Muchas gracias, Maestra, gracias distinguidos
miembros de esta Junta de Gobierno, me voy a permitir hacer la presentacion y en su caso la aprobacion
del Programa Operativo Anual 2025 de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza. Dentro de sus
atribuciones y de la legislacion aplicable en la materia, se encuentra la aprobacion del Programa
Operativo Anual, a fin de cumplir con los planes y programas tanto estatales como federales, estamos
alineandonos para cumplir con estas acciones y con fundamento en los Articulos 17, fraccion IV y 18
fraccion Il de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza, Inciso D.
Clasificacion del Gasto, No. Il Capitulo 2000 Materiales y Suministros, de las Reglas de Operacién del
Programa General de Austeridad y Ahorro y el Articulo ocho fraccion IV del Reglamento Interior del
Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica Estatal Denominado “Servigios de
Salud de Coahuila de Zaragoza". /
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La motivacién es cumplir con los requerimientos en materia de disciplina financiera y estar en condicio

proyectadas que se esperan realizar durante el presente periodo, de esta manera lograr cumplir con lo

n
de que sean aprobados los planes Y programas presupuestales, para el 6ptimo funcionamiento de los
Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, se incluyen dentro del presupuesto las actividades

S

objetivos y metas institucionales. Para lograr este tipo de trabajo se realizd en base a la metodologia del
arbol de problemas y objetivos, voy a poner un ejemplo, para la Deficiencia en la Generacion de los

Recursos para la Salud, dentro de lo que es el arbol de problemas, tenemos la poca capacitacién d
especialistas en hospitales, falta de certificacion en unidades, desercién de medicos residentes, etc., e
todo esto se hace un analisis de cada uno de los puntos, por ejemplo, de los dos primeros, se cuent
con una deficiencia en los servicios hospitalarios, ¢Que nos esta generando esto? |a falta de oportunida

e
n
a
d

para acceso a recursos federales, también por la alta demanda que tenemos no damos la cobertura

especifica, falta de plazas de médicos, falta de presupuesto para médicos residentes, etc., después d
esto, nosotros planteamos, déndole seguimiento a lo que es Mejorar la Generacién de Recursos para |
Salud, el arbol de objetivos, los cuales dicen, incrementar la certificacion, eficientar la generacion d

e
a
e

medicos, y esto tiene como consecuencia eficientar la designacién de los recursos federales, mayor
atencion de los servicios de salud, incrementar las plazas de médicos y eficientar el presupuesto de los

medicos residentes, toda esta parte es la gestion que tenemos que hacer y en base al presupuest
asignado hacer la optimizacion de los recursos que son asignados por las diferentes fuentes d
financiamiento en nuestro Estado.

Este trabajo lo realizamos en forma conjunta con las areas operativas, con todas las areas que integra

o]
e

n

tanto la atencion a la persona, como la atencion a la comunidad, Ensefianza, etc. y el area de Finanzas

de la Secretaria, coordinamos estas acciones, checamos que cada una cumpla con los objetivos qu
nosotros hemos alineado, esta informacién que yo les estoy presentando de arbol de objetivos

quienes nos plantean los problemas y las alternativas de solucién, aqui podemos ver |a inoperativida
de la Rectoria en Salud y en seguida estan los objetivos para lograr resolver los problemas que se ha
detectado, asi mismo, en Prestacion de Servicios a la Comunidad se hace el arbol de problemas y lueg

e

¥
problemas, aqui por ejemplo en Rectoria en Salud estan relacionados con todas las areas operativas

d
el arbol de objetivos y finalmente en Prestacién de Servicios a la Persona, en el cual se ha trabajad X

muy intensamente en muchas areas y lo cual ha ido mejorando la calidad de los servicios, mejoraro

n

nuestras unidades, tenemos un mejor abasto de medicamentos, estamos dando mejor cobertura en los
turnos, etc. y hemos estado trabajando también con el 4area de Recursos Humanos para ver lo que es

la Reingenieria de los Sistemas de Salud, todo esto se resume en, la Integracién de las Matrices d

e

Indicadores de Resultados, son cuatro grandes programas: Prestacion de Servicios a la Comunidad,

Prestacion de Servicios a la Persona, Rectoria del Sistema de Salud y Generacién de Recursos para |
Salud, cada uno tiene un fin, un propoésito, componentes y las actividades se desglosan en cada uno d
los programas, por ejemplo, Prestacion de Servicios a la Comunidad, ellos aglutinan practicamente ma
del 60% de las actividades que se realizan en la Secretaria, en Atencion a la Persona estamos habland

de aproximadamente el 22%, en cuanto a Rectoria del Sistema de Salud el cuatro por cientoy el 12 %

manejando, todo se le da seguimiento puntual por cada una de las areas y también con el area d

a
e
S
0]

para la Generacion de Recursos para la Salud, de estos 91 indicadores que nosotros estamos /—3
e )

Finanzas para estar asignandole los recursos necesarios para el cumplimiento. Todo esto no seri
posible si no integramos el recurso, y este recurso que lo hemos estado revisando con el area d
Finanzas que es el presupuesto asignado, el original, el cual hablamos que estamos contando con u

total para Prestacion de Servicios a la Comunidad de 26.62% del presupuesto de casi los cuatro mil

millones de pesos, de Prestacion de Servicios a la Persona el 69.04 %, en Rectoria del Sistema d
Salud el 4.34% y menos del uno por ciento en Generacion de Recursos para la Salud, este presupuest
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se ve basicamente aglutinado en el 4rea de Prestacién de Servicios a la Persona y Servicios a la
Comunidad, pero hay que considerar que el Capitulo 1000 abarca el 70% practicamente del gasto que
se tiene en el Estado, por eso es que en estos dos programas se destaca la inversion que se tiene, el
resto del recurso se usa para los capitulos 2000 y 3000 que son basicamente las areas de operacion.
Todo esto no seria posible sin que nosotros elaboraramos los indicadores correspondientes, cada uno
de estos cuentan con una metodologia que nos lleva a integrar el Programa Operativo Anual de |a MIR,
que es contar con un programa presupuestario, tenemos los cuatro programas presupuestarios,
tenemos una mision, el objetivo de cada uno de ellos, la meta y sus indicadores de desempenio, la meta
numeérica de cada uno de los programas, finalmente la unidad responsable de cada una de las
actividades que estamos sefalando y el presupuesto aprobado para cada uno de los programas
presupuestarios, aqui puedo mencionar la disminucion del porcentaje de nacimientos prematuros,
tenemos por citar un dato, la mayor parte de las defunciones que hay en el estado y la Secretaria de
Salud en menores de edad, en nifios menores de un afio son por prematures extrema, ahi tenemos que
hacer un trabajo muy intenso para disminuir esta tasa de mortalidad, este es un ejemplo solamente,
finalmente puedo ir mencionando otros indicadores y llegamos a la parte de Prestacion de Servicios a
la Comunidad y enseguida Prestacion de Servicios a la Persona, donde también contamos con nuestros
indicadores, por ejemplo cobertura del tamizaje, para la deteccién de cancer cervicouterino y de mama,
porcentaje de cumplimiento en acciones de capacitacion, censos, supervision en los Centros
Residenciales Especializados en Adicciones, por citar algunos y las consultas y servicios que nosotros
otorgamos de consultas en Hospitales, Centros de Salud, también tienen que tener un recurso especifico
para lograr nosotros los objetivos, enseguida viene lo de Rectoria en Salud donde es disminuir de los
asuntos en tramite, el nimero de evaluaciones realizadas en el ano, convenios de subrogacion, por citar
algunos, y finalmente seria de la Generacién de Recursos para la Salud donde nosotros trabajamos con
formacién, practicamente médicos, enfermeras, becarios, tanto de pre como de postgrado, para la
formacion de nuevos médicos y darle campos clinicos a que ellos realicen sus practicas médicas, e

resumen seria esto la presentacion, la cual esta soportada por otros anexos, que serian las fichds
técnicas y las Matrices de Indicadores, donde cada uno de ellos estan en los anexos correspondieptes,
si no nos llevariamos aqui un tiempo muy amplio para revisar cada uno de ellos, seria cuanto Maestra.

En uso de lavoz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Muchas gracias Doctor, ¢alguna duda o comentario)(
al respecto? ¢ ninguno?, gracias.

Con fundamento en el articulo 17, fraccién IV y 18 fraccién Ill de la Ley de Entidades Paraestatales del
Estado de Coahuila de Zaragoza, en el inciso D. Clasificacion del Gasto, No. Il Capitulo 2000 Materiales y-
Suministros, de las Reglas de Operacion del Programa General de Austeridad y Ahorro y enelarticulo 8
fraccion IV del Reglamento Interior del Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica

Estatal denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza’, se somete a votacion de los Integrantes .

de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, para su aprobacion, el
Programa Operativo Anual (POA) 2025, por lo que les solicito por favor, levantar la mano los que estén
de acuerdo, gracias, estando todos de acuerdo se aprueba por unanimidad, por lo que se emite el segundo:

ACUERDO

F,

02/1SE/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracion Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por unanimidad, el

Programa Operativo Anual (POA) 2025.

)/
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5.- Clausura.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: En seguida le cedo la palabra al Dr. Raul
Rodriguez para que nos haga favor de dar la clausura.

En uso de la voz, el Dr. Radl Rodriguez Sanchez: Muchas gracias, Maestra,

En virtud de haberse agotado todos y cada uno de los puntos del Orden del Dia, de esta Primera Sesion
Extraordinaria 2025, de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado de la
Administracién Publica Estatal denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”, se les otorga
validez a los acuerdos tomados, por lo que declaro formalmente clausurada esta sesion, siendo las 10
horas con 24 minutos del dia 28 de febrero de 2025. Agradezco a los Integrantes de la Junta y a los
invitados que nos acompaiiaron por haber estado aqui con nosotros, muchas gracias a todos.

Suplente del Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez, Director General del OPD
“Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza® y Presidente de la Junta de Gobierno

s

Dr. Raul Rodriguez Sanchez

Por el Consejo Nacional de Salud Por el Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato
Nacional de Trabajadores de |la Secretaria de

_—Salud gt
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Antra. Fatima Adriana Ant‘yMn Ocampo ~_Lic-Salvador’A. Caly Mayor Coutifio
Vocal Suplente SSas Vocal Suplente

Por la Secretaria de Inclusion y Desarrollo Social Por la Secretaria de Finanzas del Estado de
del Estado de Coahulja de Zaragoza Coahuila de Zaragoza
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" g

i 6
G ? ACTA DE LA | SESION EXTRAORDINARIA 2025



Por la Secretaria de Fiscaliz

Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza

\

b > PA' DELANTE >3

acion y Rendicién de Por la Secretaria de Educacién del Estado de

Coahuila de Zaragoza

C.P. Juan Francisc
Comisario

Silva Flores Dr. Ricardo Biller Aguirre
plente Vocal Suplente

Lic}iﬁana rmiento Cordero
Secretaria Técnica de la Junta de Gobierno
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